Py Jleaall g dclivall g 5ylaill daye
1z mmn ulg_bJ d.:u.bd_e.ﬂ
amaras & [I & i I] f(fu l VI/\S(D([
de la Comunitat Valen dindustrie et de Servi
TANGER TETOUAN ELHUCEIMA CGEM
5

zzzzzzzzzzzzzzzz

COOPERACION TETUAN 2030

Propuesta Estratégica para la
Transformacién Urbana a través del Deporte,
Turismo, Solidaridad y Formacién

s el

PATROCINADORES
Consejo de ' ](ﬁ)
amaraS Fundacion regional por la
de la Comunitat Valenciana ‘-‘CEEJ}LML formaC|0'n y el
el desarrollo (FRFD)

Con la colaboracion especial del
Consulado General de Marruecos
en Valencia

Coordinacion
Consulado Honorario del Reino de Marruecos
i ) iSeel) & prd) ddoaidl!
Vicente FARACH
Economista - Consejero de Camara Valencia CV




COLABORAN POR PARTE DE ESPANA:

INSTITUCIONES:

(Camara Camarade Comercio de Valencia

VALENCIA

Camara Camara de Comercio de Alicante

Alicante

@émara Camara de Comercio de Castellén

Castellén

Cé{para Céamara de Comercio de Alcoy

émara Camara de Comercio de Orihuela

Orihuela

valenciaport
—_—
Autoridad Portuaria de Valencia

Autoridad Portuaria de Valencia

ALICANTE PORT

Autoridad Portuaria de Alicante

Camara Alicante Solidaria (AGS)

Iniciativa de Apoyo a Minorias
Sociales ONG

LA LIGA (Fundacion - Formacion)
Madrid

FUNDACION
LALIGA

e European Flyers (EF)
B=F= 58 flight training centre
Airplane-Helicopter-UAS

esatur Esatur formacion

CF Intercity
International Football Academy
“Elite Program”

% | IDP/VITAL

COLABORAN POR PARTE DE MARRUECOS:

INSTITUCIONES:

Chambre de Commerce d’Industrie
et de Services (CCISTTA)

Tanger — Tetouan — El Hoceima

Commune de Tétouan

Commune de Tétouan

Confédération Générale des
Enterprises du Maroc (CGEM)
Regién Norte

Camara Agroalimentaria Marruecos
Region Norte

Consejo Econoémico Marruecos -
Espafia (CEMAES)

Institut Spécialisé Méditerranéen de
Management (ISMM)

‘_.,E-'.l u Centre Régional d’Investissement
-;--_l. (CRI) Tanger - Tetuan - El Hoceima
C Camara Espanola de Comercio e

Industria en Tanger (CECIT)

FORMACION:

Universidad Abdelmalek Essaadi

Facultad de Derecho - Universidad
Abdelmalek Essaadi

TURISMO - HOSTELERIA:

: ¥ Oficina Turistica en Tetuan



&

loribera

Ribera Salud

TURISMO - HOSTELERIA:

Asociacion Provincial de Hoteles y

API-IA wesnes Alojamientos Turisticos de Alicante
(APHA)
DEPORTE:
£23 MONTEMAR Centro Deportivo Montemar Alicante
2 Real Club EI Plantio Golf Alicante
El Plantio

GOLF RESORT

Escuela/Academia de Golf de Elche
(Alicante)

David Ferrer Academia Tenis y
Padel

Real Club de Regatas de Alicante

:; ACATEC academia de futbol
profesional
ALIMENTACION:

Nmyelf\lﬁi[ilé 4 Amendra y Miel

MEDIO AMBIENTE:

Singular green
Soluciones Basadas en la
Naturaleza

*
ingular
Srean

Conseil Regional Du Tourisme
(CRT) Tanger — Tetouan — Al
Hoceima

DEPORTE:

Mogreb Atlético Tetuan

Marrakech Sport City and Academy

ALIMENTACION:

Moroccan Almonds International
(MAI)

Colainord




SUPERVISORES DEL PROYECTO

20 ©“

MAROCTHOP SL FRED
Consultores — Grupo Farach Fundacion regional por la formacion y el
Alicante - Tetuan - Tanger desarrollo (FRFD)

galtier

Consultoria y Valoracién Industrial



F LN

MAROCTHOP SL

1. Proyecto Tetuan 2030

El proyecto Tetuan 2030 se presenta como una oportunidad estratégica para el desarrollo integral
de la region de Tetuan, combinando deporte, turismo, formacién y solidaridad en un modelo
replicable y sostenible. La Comunitat Valenciana y sus provincias de Valencia, Alicante y
Castellon, a través de su experiencia, infraestructura y ecosistema institucional, pueden aportar
conocimiento, metodologias y capacidades que refuercen el proyecto, generando beneficios tanto
para Marruecos como para la cooperacion bilateral Espafia — Marruecos.

1.1. Areas clave de colaboracion

Deporte

» Transferencia de conocimientos en gestion de instalaciones deportivas, academias y
centros de excelencia.

* Organizaciéon de campus internacionales y eventos deportivos con alto impacto econémico
y social.

* Posibilidad de integrar formacion técnica y deportiva de élite para jovenes locales e
internacionales.

Turismo
* Aplicacion de modelos de turismo sostenible, deportivo y cultural.

» Estrategias de promocion internacional y profesionalizacién de servicios de alojamiento y
restauracion.

» Desarrollo de productos turisticos especializados, vinculados al deporte y al bienestar.
Formacion y educacién

* Programas conjuntos universitarios y técnicos en deporte, turismo, innovacion vy
emprendimiento.

» Experiencia en movilidad académica internacional y transferencia de conocimiento desde
universidades y parques cientificos.

* Creacion de becas, programas de doble titulacion y formacién profesional adaptada a la
realidad local.

Solidaridad y responsabilidad social

* Implementacion de proyectos comunitarios y educativos vinculados al deporte y la
inclusion social.

» Transferencia de modelos de cooperacion internacional y colaboracién publico-privada.
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» Desarrollo de programas sostenibles que generen un impacto social medible y refuercen la
cohesién comunitaria.

1.2. Valor estratégico para Marruecos

+ Impulso de Tetuan como polo deportivo, turistico y formativo en el norte de Africa.

» Desestacionalizacién de la actividad turistica mediante campus deportivos y eventos
durante todo el ano.

» Fortalecimiento de la cooperacion internacional mediante la participacién de instituciones,
universidades y empresas alicantinas.

* Creacidon de un ecosistema sostenible que integre deporte, bienestar, formacion y
solidaridad, alineado con los objetivos de desarrollo regional de S.M. Mohamed VI a quién
Dios asista.

En conjunto, la colaboracion Comunitat Valenciana - Tetuan 2030 constituye un modelo replicable
de desarrollo territorial, que combina experiencia practica, infraestructura avanzada y compromiso
social, posicionando a Tetuan como referente regional y reforzando la presencia e imagen del
Reino de Marruecos en Espafia y Europa.

2. Valor Estratégico para Marruecos

El proyecto Tetuan 2030 es de alto impacto y permite a Marruecos consolidar su posicion como
destino deportivo, turistico y formativo en el norte de Africa, generando beneficios estratégicos,
econdmicos, sociales y culturales. Tetuan 2030 integra deporte, turismo, formacién y solidaridad
en un modelo sostenible. Representa una oportunidad unica para el desarrollo regional, el
fortalecimiento institucional, el impulso econémico y la proyeccién internacional, consolidando la
ciudad y su region como referente de excelencia y cooperacion.

2.1. Impulso al turismo deportivo y cultural

* Posiciona Tetuan y la regién de Tamuda Bay como polo internacional de entrenamiento y
competiciones deportivas, integrando futbol, tenis, padel, natacion, atletismo, golf y
deportes emergentes.

* Favorece la desestacionalizacion del turismo mediante entrenamientos y campus durante
invierno y primavera, aprovechando el clima templado y la conectividad aérea de Tetuan.
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Refuerza el turismo cultural y de escapada urbana, aprovechando la medina histérica
declarada Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO, creando sinergias entre cultura,
ocio y deporte.

2.2. Desarrollo de infraestructura estratégica

Implementacion de un complejo deportivo integral: campos de futbol, pistas de tenis y
padel, piscinas cubiertas y al aire libre, gimnasio-spa y servicios de medicina deportiva.

Integracion de la infraestructura existente: Piscina Olimpica SONARGES, Royal Golf Cabo
Negro y resorts locales, maximizando su uso y optimizando la inversion publica y privada.

Creacién de espacios multifuncionales adaptables a distintas disciplinas y niveles de
practica, desde iniciaciéon hasta competicion internacional.

2.3. Formacion y transferencia de conocimiento

Colaboracién con la Comunitat Valenciana y sus universidades, academias y centros de
excelencia deportiva y turistica, transfiriendo metodologias y programas de formacion
avanzada.

Desarrollo de programas de doble titulacién, movilidad académica y becas, fomentando el
talento local y la profesionalizacion en deporte, gestion deportiva, turismo y bienestar.

Generacion de capacidades locales para la gestion de instalaciones, eventos
internacionales y programas comunitarios, reforzando la autonomia y sostenibilidad de los
proyectos.

2.4. Impacto social y comunitario

Integracion de programas solidarios y de inclusion deportiva, con escuelas de deporte
subvencionadas, torneos benéficos y talleres comunitarios.

Fortalecimiento de la cohesién social y promocién de valores de responsabilidad,
cooperacion y sostenibilidad.

Creacion de empleo local, dinamizacion econdémica y generacion de oportunidades para
jévenes y colectivos vulnerables.

2.5. Proyeccion internacional y diplomatica
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* Refuerza la imagen internacional de Marruecos como referente en deporte, turismo vy
formacion integral.

* Facilita alianzas estratégicas con Espafa y Europa, potenciando la cooperacion
transfronteriza y la transferencia de conocimiento.

* Posiciona a Tetuan como ejemplo replicable de modelo de desarrollo territorial sostenible,
generando visibilidad positiva para el Reino de Marruecos.

3. Propuesta de Cooperacion Alicante — Tetuan

La Comunitat Valenciana y su provincia de Alicante, a través del del Consejo de Camaras de la
Comunitat Valenciana y en colaboracion con universidades, academias deportivas y entidades
del sector privado, propone un modelo de cooperacion integral para apoyar el desarrollo de
Tetuan 2030, alineado con los objetivos de desarrollo econémico, turistico, deportivo y social del
Reino de Marruecos.

3.1. Cooperacion en Deporte y Alto Rendimiento

Objetivo

Fortalecer la infraestructura deportiva y el capital humano en Tetuan mediante transferencia de
conocimiento, formacion y gestion de eventos.

Acciones propuestas

* Transferencia de conocimiento en gestion deportiva, incluyendo planificacién de
campus, eventos internacionales y programas de formacién avanzada.

* Apoyo en la creacion de academias de excelencia deportiva, inspiradas en modelos de
la provincia de Alicante:

* Tenis y padel: David Ferrer Academy
* Gimnasia y futbol: Club Atlético Montemar y Academia de Futbol Alicante
* Golf: Escuela de Golf de Elche / Real Club de Golf El Plantio

* Organizacion de campus y programas de entrenamiento internacional, incluyendo
intercambio de entrenadores y atletas.

* Implementacion de programas deportivos con impacto social y comunitario, integrando
jévenes locales y fomentando inclusion.
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3.2. Cooperacién en Turismo y Promocién Internacional

Objetivo

Posicionar Tetuan como un destino turistico deportivo y cultural de referencia.

Acciones propuestas

Transferencia de modelos de turismo sostenible y deportivo, basados en la experiencia
de Alicante: integracidon de hoteles, resorts, campos deportivos y eventos.

Desarrollo de estrategias de marketing internacional, promoviendo la ciudad como hub
de entrenamiento y eventos deportivos.

Asesoramiento en la profesionalizacion de la oferta hotelera y gastronomica,
incluyendo gestion de eventos, restauracion saludable y servicios complementarios.

Integracion de Tetuan en circuitos internacionales de turismo deportivo y cultural,
replicando experiencias de éxito como la Volvo Ocean Race y torneos internacionales
de tenis, golf y vela.

3.3. Cooperacion en Formacion y Transferencia de Conocimiento

Objetivo

Impulsar la formacién universitaria, técnica y profesional vinculada a deporte, turismo, bienestar y
emprendimiento.

Acciones propuestas

Desarrollo de programas conjuntos de formacioén, incluyendo movilidad académica,
becas, doble titulacion y programas de practicas profesionales.

Transferencia de modelos de incubadoras, parques cientificos y programas de
innovacion, adaptados a la realidad de Tetuan.

Formaciéon en gestion de instalaciones deportivas, wellness y turismo deportivo,
fortaleciendo capacidades locales y sostenibilidad de proyectos.

Integracion de Alicante en programas de cooperacion internacional, fortaleciendo vinculos
educativos con Marruecos y Europa.

3.4. Cooperacion en Solidaridad y Responsabilidad Social
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Objetivo

Integrar la dimension social y solidaria en el proyecto, fomentando inclusion y desarrollo
comunitario.

Acciones propuestas

* Aplicacion de modelos de cooperacién internacional y RSE de Alicante, a través de
entidades como Alicante Global Solidaria y ONGs locales.

* Disefo de programas de deporte inclusivo, becas y torneos solidarios, promoviendo
igualdad de oportunidades.

* Asesoramiento en la implementacién de proyectos publico-privados de impacto social,
replicando experiencias exitosas de Alicante.

3.5. Resultados Esperados de la Cooperaciéon

* Consolidaciéon de Tetuan como hub deportivo y turistico internacional, con programas
de alto rendimiento y campus formativos.

* Creacion de empleo local y desarrollo econémico a través de eventos, turismo vy
programas educativos.

* Fortalecimiento de la formacion profesional y universitaria, con transferencia de
metodologias y mejores practicas.

* Incremento de la proyeccion internacional de Marruecos, reforzando la colaboracion con
Espafa y la Unién Europea.

* Integracién de programas sociales y solidarios, fomentando inclusion, cohesién y
bienestar comunitario.

4. Gobernanza y Primeros Pasos

Para garantizar el éxito y la sostenibilidad del proyecto Tetuan 2030, se propone un modelo de
gobernanza claro, agil y participativo, que involucre tanto a las instituciones marroquies como a
los agentes estratégicos de la Comunitat Valenciana.

4.1. Estructura de Gobernanza
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El objetivo de la gobernanza es garantizar coordinacién, responsabilidad y transparencia en todas
las areas de cooperacion entre la Comunitat Valenciana y Tetuan, asegurando la eficacia en la
planificacion, ejecucién y seguimiento de las acciones del proyecto.

1. Comité Estratégico Tetuan — Comunitat Valenciana
Funcién

Supervisién global del proyecto, definicidn de objetivos estratégicos y seguimiento de resultados.

Composicion
* Ministerio de Deportes y Turismo de Marruecos
» Excelentisima Embajada de Marruecos en Espafia
* Consejo de Camaras de la Comunitat Valenciana
* Universidades y entidades clave de la Comunitat Valenciana

* Representantes del gobierno local de Tetuan

2. Comité Técnico de Cooperacion
Funcién

Planificacién y ejecucion de programas en deporte, turismo, formacion y solidaridad.

Composicion

Expertos técnicos de la Comunitat Valenciana y Tetuan en cada area de cooperacion: academias
deportivas, instituciones educativas, ONGs, empresas turisticas, parques cientificos y centros de
innovacion.

3. Secretaria Operativa
Funcion

Gestion administrativa, comunicacién, logistica y seguimiento diario del proyecto.

Composiciéon

* Personal asignado por el Consejo de Camaras de la Comunitat Valenciana y la
administracioén local de Tetuan

» Coordinadores de proyecto por area (deporte, turismo, formacion y solidaridad)
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4. Comités de Area

Funcion

Supervisar y coordinar acciones especificas de cada pilar estratégico.

Areas y responsabilidades

Deporte: planificacion de academias, campus y eventos; formacién de entrenadores y
gestores deportivos.

Turismo: disefio de productos turisticos integrados, marketing internacional vy
profesionalizacién hotelera.

Formacioén: movilidad académica, programas de doble titulacién, becas, incubadoras y
parques cientificos.

Solidaridad: programas de inclusién social, deporte comunitario y proyectos de
responsabilidad social empresarial (RSE).

4.2. Areas de Coordinacion

Deporte: planificacion de academias, campus y eventos internacionales; formacion de
entrenadores y gestores deportivos.

Turismo: disefio de productos turisticos integrados, marketing internacional vy
profesionalizacién hotelera.

Formacion: movilidad académica, programas de doble titulacién, becas, incubadoras y
parques cientificos.

Solidaridad: desarrollo de programas de inclusion social, deporte comunitario y proyectos
RSE.

4.3. Primeros Pasos Operativos

Fase 1 — Lanzamiento y planificacion

Constitucion formal del Comité Estratégico y Comité Técnico.

Diagndstico inicial de Tetuan: infraestructuras deportivas, capacidades turisticas, centros
educativos y proyectos sociales existentes.

Definicion de objetivos concretos por area de cooperacion y métricas de éxito.

Fase 2 — Proyectos piloto
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* Seleccion de proyectos piloto de alto impacto y replicables:
» Academia deportiva de referencia.
* Programa piloto de turismo deportivo y cultural.
* Primeros intercambios formativos y becas.
* Proyectos solidarios integrados con deporte y educacion.

» Establecimiento de protocolos de seguimiento, indicadores de desempefio y ajustes en
tiempo real.

Fase 3 — Expansion y consolidacion
» Escalado de proyectos piloto a otras areas y barrios de Tetuan.
» Evaluacion de impacto econémico, social y educativo.

* Ajustes estratégicos y preparacion de segunda fase de cooperacion, incluyendo posibles
nuevas alianzas con empresas y universidades internacionales.

4.4. Principios de Gestion

* Transparencia: informes periddicos compartidos con todas las partes interesadas.
* Participacién: involucrar a la comunidad local y actores privados.

* Flexibilidad: adaptacién continua de programas en funcién de los resultados y
necesidades locales.

* Sostenibilidad: asegurar que los proyectos tengan continuidad y beneficios a largo plazo.

5. Anexo Institucional - Alicante

5.1. Deporte

Infraestructura deportiva avanzada en la provincia de Alicante

* Mas de 2.000 instalaciones deportivas registradas: polideportivos, estadios, piscinas,
gimnasios, clubes nauticos y campos de golf.

* Mas de 400 clubes deportivos federados en disciplinas como futbol, tenis, padel, vela,
gimnasia, atletismo y golf.

Academias y centros de excelencia
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David Ferrer Academy: tenis y padel, reconocimiento internacional.
Club Atlético Montemar (Alicante): formacion de gimnastas y tenistas de élite.

Escuela de Golf de Elche / Real Club de Golf El Plantio (Alicante): golf formativo y
turismo deportivo.

Academia de Futbol Alicante: modelo de formacion base con entrenadores cualificados.

Eventos internacionales

Volvo Ocean Race (Alicante): impacto econémico de 71,6 millones €, creacién de 1.200
empleos.

Torneos internacionales de tenis, golf y vela, con participacion de deportistas y turistas de
nivel internacional.

Valor para Tetuan: transferencia de conocimiento en gestion deportiva, creacion de academias,
organizacién de campus internacionales y programas sociales a través del deporte.

Potencia turistica internacional

Mas de 11 millones de visitantes anuales (5,3 millones extranjeros y 6,6 millones
nacionales).

Alicante: 62 provincia mas turistica de Espafia.

Aeropuerto Alicante-Elche Miguel Hernandez: 5° de Espana, mas de 15 millones de
pasajeros y 120 destinos internacionales.

Oferta hotelera y de restauracion

Mas de 70.000 plazas hoteleras y 16.000 alojamientos reglados en el area
metropolitana Alicante—Elche.

Gastronomia mediterranea de reconocimiento internacional: arroces, turrén y vinos DO
Alicante.

Turismo especializado

Turismo de golf: mas de 20 campos en la Costa Blanca.
Turismo nautico y deportivo: 13 puertos deportivos y marinas.
Turismo cultural: patrimonio UNESCO (Elche — Palmeral y Misteri).

Turismo de congresos y eventos: Alicante Convention Bureau.
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Valor para Tetuan: modelo exportable de turismo sostenible, deportivo y cultural; estrategias de
marketing internacional; profesionalizacion hotelera y de restauracion.

5.3. Solidaridad

Cultura de cooperacion empresarial y social

* Alicante Global Solidaria (AGS): proyectos humanitarios y de formacién en paises del
sur.

* Numerosas ONGs locales con experiencia en cooperacion internacional y programas en
Africa.

Responsabilidad Social Empresarial (RSE)
» Empresas alicantinas lideres en inclusion social, deporte base y proyectos solidarios.
* Modelos de colaboracién publico-privada replicables en Tetuan.

Valor para Tetuan: aportacion de metodologias en cooperacién internacional y desarrollo de
proyectos sociales vinculados al deporte.

Ecosistema educativo y universitario

* Universidad de Alicante (UA): fuerte en innovacién tecnoldgica, turismo, deporte y
lenguas.

* Universidad Miguel Hernandez (UMH): especializada en biomedicina, ingenieria y
ciencias sociales.

* Red amplia de centros de Formaciéon Profesional con mas de 180 ciclos formativos en
ambitos técnicos, deportivos, turisticos y sociales.

Excelencia en innovacion y transferencia

* Parque Cientifico de Alicante y Parque Cientifico UMH: proyectos de innovacion
aplicados al turismo, deporte y salud.

* Programas de formacion continua para profesionales en sectores estratégicos.
Programas internacionales y movilidad

» Experiencia consolidada en programas de intercambio académico (Erasmus+ y convenios
con universidades africanas y mediterraneas).
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Escuelas de idiomas y centros especializados en ensefianza de espafiol para extranjeros
(ELE).

Valor para Tetuan: desarrollo de programas conjuntos de formacidén universitaria, técnica y
profesional, con enfoque en deporte, turismo y emprendimiento. Transferencia de modelos de
incubadoras y parques cientificos adaptados a Tetuan.

Creacion de programas de doble titulacién y becas para jévenes de la regién.
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